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 أولًا : مقدمة :
ػػ   سػػػاريه ااماً ػػػًً لم ػػػااً لحاًرسػػػًت الالماػػػه  يػػػمم ذكػػػبي  ػػػ   ػػػ ؿ اكمػػػ اـ  –يػػػال اك اػػػبي اك  ػ

اك اػبي   اكػت تنػما   تط يق مجلس إدارة اك ابي لأعلى   ًيا الأداء الحهايه  على جميع أنشػطه 
 ريه الح لم ي.كق ارات مجلس اكاق   اكمنليف  ت لياًت  ص ؼ سا 

مشػيي  ، فقػ  اػًـ    ساريه   اذ تأسينه بمفًايم    ًدىء الالماه –كق  اكم ـ اك ابي اك    
 لح ت طػػػػهأفضػػػػ  مدًرسػػػػًت الالماػػػػه ا   تط يػػػػقاك  يػػػ   ػػػػ  اكلبػػػػًف الحا اقػػػػه عػػػػ  مجلػػػػس اػػػ دارة 

لالماػه اً إعػًدة تاظػيم  ياػًؽ  اػه ا    مشييله  تاظػيم أعاػًؿ مجلػس اػ دارة . اػذا  اػ     ػ  
بمً يماًسب  ع دكي  الالماػه كػ ى الحصػًرؼ اكمقلي يػه اك ً لػه ي سػاريه اكصػًدر بما ػب اػ ار 

 .  8/4/2009تًريخ  4/ـ ف / ب489مجلس اكاق   اكمنليف رام 
  ػ   ااء مػه  ػع أميػًـ اكاظػًـ الأسًسػ     اسػماًداً إػا اكقػ ار أعػ   ا    إع اد اػذا اكػ كي  
 ا  ػه اػذا اكػ كي   تطػاي    ت  يلػه  ػ   اػك م    لملاػً اامضػك كل اػبي ،  سػيقاـ اك اػبي بم

 الً ه  ذكبي به ؼ  االم ه اكمغاات ي امميً ًته  تاا ًته إا اكمغاات ي اكناؽ الحص ي.
 

 ثانياً: التعريفات:
 الحوكمة : -

الالماػه  أاػً مجااعػه اك  اػًت   OECDع فػك  اظاػه اكم ػً ف ا امصػًدي  اكماايػه  
دارة الح سنػػػػه ، مجلػػػػس إدارهمػػػػً ،  نػػػػًىيهً  ا هػػػػًت اػػػػلأ  ى اكػػػػت  ػػػػً ااماػػػػًـ  ػػػػً  ػػػػ  إ

 ًلح سنػػه أ أاػػاًب الحصػػًك ا ، لماػػً أاػػً تػػ   امكيػػه اكػػت تا ػػ   ػػ     ػػً أاػػ اؼ 
 يػػ ةاػػه ا لمالح سنػػه  اكاسػػًت  كماقيػػق تلػػبي الأاػػ اؼ    اا ػػه تقيقهػػً ،  ًكمػػًل فػػ ف الا 

 دارة اكمافيذيػػه الػػااف  الحاًسػػ ه كلااػػاؿ إػػا الأاػػ اؼ اػػ  اكػػت تػػاف  كيػػ   ػػ  ا لػػس  اػػ
اكػػت تصػػب ي  صػػلاه الح سنػػه ،  تنػػه  إمػػًد عاليػػه   اا ػػه فًعلػػه ،   ًكمػػًل تنػػًع  

 الح سنه على اسمغ ؿ  اارداً  يفًءة .
 
 
 إدارة المخاطر :  -
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ياا ههػػػػػً اك اػػػػػ   تقيياهػػػػػً  فقػػػػػػًً  مظاػػػػػه كما يػػػػػ   ايػػػػػًس الح ػػػػػً   اكػػػػػتاػػػػػ  عاليػػػػػه  ا
مماًػػػػػوت مػػػػػ   هً  اكضػػػػػ ر اكػػػػػذي ايػػػػػ  أف ت  ػػػػػه ،  ت يػػػػػ  اك اًاػػػػػ  اكػػػػػت ايػػػػػ   

 ػػ  مػػ   هً أأ  أي  ػػ يلأ  ػػ  الأر  ػػه ا ،  ؼ أف يماالهػػً أ  يمبا هػػً أ  يػػ   كلاصػػ  
 ت يػػ  الحنػػ  كيه عػػ    ً مهػػً   ػػاًف سػػا اك اليػػًت  رفػػع اكمقػػًري  اك  ريػػه  اكفاريػػه إػػا 

 اسه .ا هًت الح ايه  ًلحشلم  الحلا

 الأطراف ذوي العلاقة : -

 ت مبر الأ  اؼ ذ ي ع اه ي الًوت اكمًكيه :  

دارة أ  الح سنه الأـ أ  أيًً    الح سنًت اكمً  ػه أ  اكشػقيقه ا . أعضًء ي مجلس 1
اكمافيذيػػػه ، أ  أاػػػًرب  الحنمشػػًري  أ  اػػػ دارةأ  اك  يلػػه ، أ  الحػػػ اق  اينػػػًر ي  ، أ  

  ه اك ا  ه .الحذلماري  متى اك ر 
. أاػػًرب أعضػػًء مجلػػس اػػ دارة اكط ػػي   مػػتى اك ر ػػه اك ا  ػػه ،  أز ا هػػم الأعضػػًء 2

  أا  ًتهم متى اك ر ه اكاًنيه .
    . أي ش ص   ي   أ  ش صيه اعم ًريه تملبي  شي    ًش  أ  غا   ًش    3        

    نًت اكمً  ػه أ  اكشػقيقه  صلاه     ة ي الحص ؼ أ  الح سه الأـ أ  أيًً    الح س       

 أ  اك  يله ،  أاًرب اكش ص اكط ي   متى اك ر ه اك ا  ه .     
 . اكش لمًت الأـ  اكشقيقه  اكمً  ه  اك  يله ك ضا مجلس ا دارة.4
 

 الإدارة التنفيذية :   -     
أ  يطلػػق  اك تينػيه دارات  ػ ي ي اػػ  يهم  ناا ػػه   نػًع يه  نػػاابهم   نػًع الحػ ي  اك ػًـ      

 على أي    ا وء  اف الح ي  اكمافيذي ا .
 المصلحة المؤثرة : -

%  ػػ  رأس  ػػًؿ 5تملػػبي الحنػػًام ، أ  أمػػ  أاًر ػػه مػػتى اك ر ػػه اك ا  ػػه ،  ػػً ويقػػ  عػػ  
 الحص ؼ .

 
 التحكم ) السيطرة ( :  -
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اكق رة على اكمايم  ًكنيًسًت الحًكيه  اكمشغيليه بهػ ؼ الصػاؿ علػى  اػًفع  ػ  أنشػطه 
 ص ؼ .الح
 : التأثير الهام -

اكقػػ رة علػػى الحشػػًرلمه ي   ػػع اكنيًسػػًت الحًكيػػه  اكمشػػغيليه بهػػ ؼ الصػػاؿ علػػى   -
  اًفع    أنشطه الحص ؼ.

 المؤسسة الأم : -

 الح سنه اكت تمايم  ًلحص ؼ.
 المؤسسة التابعة : -

 الح سنه اكت يمايم بهً الحص ؼ.
 المؤسسة الزميلة : -

 / الح سنه تأ ا اًـ على سيًسًهمً الحًكيه  اكمشغيليه.الح سنه / الحص ؼ اكت كلاص ؼ 
 المؤسسة الشقيقة : -

 لاص ؼ.الح سنه اكمً  ه كلا سنه الأـ ك
 الإستراتيجية:  -
ا  تصايم  رسم سيًسًت  ايله الأ   كماقيق غًيًت الحص ؼ ،  ا  تم لػق اػذ   -

 ي ػػػػػ  اكنيًسػػػػػًت  ًلحامبػػػػػًت  اينػػػػػ  ًت أ    اليػػػػػًت ا سػػػػػماااذ  قً ػػػػػ  اكااػػػػػا اكط
رأس الحػػػػػًؿ  اػػػػػلأف اد ،  ت يػػػػػس ا سػػػػػ اتيبيه  لحػػػػػاارد اكط ي يػػػػػه ،  ًاػػػػػه الأسػػػػػااؽ  ا

أ كايػػًت اسػػم  اـ الحػػاارد الػػ دة كلاصػػ ؼ ، لماػػً تػػ د  طػػى الح سنػػه مرػػا تقيػػق 
 غًيًهمً   اكافًء  ًكم ا ًهمً.

 خطط العمل : -
 يػق اكػذي كا ػع رسػم تفصػيل  كلط اطًعػًت الحصػ ؼأ   ػ ا لأ اك اػ  كيًفػه  اينطػ ا  

يمم اتخًذ  كماقيق إس اتيبيمهً ،  تمضا  اينط  لماػ  أدػا الأاػ اؼ  ا ػ ا ؿ اك  ايػه 
 ال دة كماقيقهً ، على أف تياف الأا اؼ مح دة  صارة لمايه .

 
 مراقبة الإلتزام : -
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مقيػػػػػػ  لايػػػػػػع اكقػػػػػػاان   الأنظاػػػػػػه  اكم لياػػػػػػًت  الح ػػػػػػًيا  اااعػػػػػػ  اكنػػػػػػلاؾ اكاكمألمػػػػػػ   ػػػػػػ  
ص فيه اكنلياه اكصًدرة ع  ا هًت اك اً يه الليه  اك  كيه اكت تػ د  تقػيم  الحاًرسًت الح

 كم اـ تقػػػ ـ اكاصػػػ   ا رشػػػًد  ت ااػػػب   ت فػػػع اكمقػػػًري  إػػػا مجلػػػس اػػػ دارة مػػػاؿ  ػػػ ى اػػػ 
  ًلحص ؼ.

 العضو: -
 عضا مجلس ا دارة أ سااء  صفمه اكش صيه أ  مدا ً كش ص اعم ًري ا.

 العضو التنفيذي : -
 س ا دارة الحنا  كه د ر تافيذي ي الحص ؼ.عضا مجل

 العضو غير التنفيذي : -
ػو ينػػا  كػػه أي د ر  عضػػا مجلػػس اػػ دارة اكػػذي و يمػػ     ًػػ دارة اكيا يػػه كلاصػػ ؼ  ػ

 تافيذي .
 الأعضاء المستقلين: -

ي ػػػػ ؼ اك ضػػػػا الحنػػػػمق  علػػػػى أنػػػػه اك ضػػػػا أ سػػػػااء  صػػػػفمه اكش صػػػػيه أ  مداػػػػ ً كشػػػػ ص 
لحصػػ ؼ أي ع اػػه أ ػػ ى غػػا عضػػايمه ي مجلػػس اػػ دارة ، ً  اعم ػػًريا اكػػذي و ي  طػػه

  يمضا  ال  الأدا كلامطل ًت اكاا ب تاف اً ي اك ضا الحنمق   ً يل  :
. أف و ت  طه  أي   ي  تافيذي أ  أي عضا    أعضًء مجلػس اػ دارة ي الحصػ ؼ أ  1

  اك ر ه اك ا  ه.ز يله ا ا ا ه متى –شقيقه  –تً  ه  –ي   سنه    مجااعمه أ أـ 
. أف و ييػاف اػا أ  أمػ  أاًر ػه مػتى اك ر ػه اك ا  ػه شػ ييًً كلاػ اق اينػًر   كلشػ لمه 2

   ؿ اكنااات اكا ث اكنً قه كمًريخ ت شاه ك ضايه ا لس.
. أف و يمقً ى    الحص ؼ أي   لغ  ًل  ًسمااًء  ًيمقً ً  كقًء عضايمه ي ا لس 3

 اكت يمقً هً  صفمه  نًىًً.،  /أ  تازي ًت الأر ًح 
. أف و ييػاف اػ  عاػ  لماػ ي  تافيػذي ي الحصػ ؼ أ  ي أي   سنػه  ػ  مجااعمػه 4

   ؿ اكنااات اكا ث اكنً قه كمًريخ ت شاه ك ضايه ا لس.
البي  صلاه  ػ   ة ا ي رتين أيياف عضا مجلس إدارة أ  ش يبي أ   نًام . أف و 5

اًء اكم ً ػػػػ ت اكػػػػت تاشػػػػأ  نػػػػ ب اينػػػػ  ًت   / أ  شػػػػ لمه يم ً ػػػػ    هػػػػً الحصػػػػ ؼ  ًسػػػػم
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الأعاػػػػًؿ الح مػػػػًدة اكػػػػت يقػػػػ  هً الحصػػػػ ؼ ك ا تػػػػه  علػػػػى أف تياهػػػػً ذات اكشػػػػ  ط اكػػػػت 
تخضػػػع  ػػػً اكم ً ػػػ ت الحاً لػػػه  ػػػع أي  ػػػ ؼ ف ػػػ   د ف أي شػػػ  ط تفضػػػيليه ،  أف و 

ز يلػه  –ه شػقيق -تً  ػه   –يياف عضا بمبلس إدارة ي أي   سنه    مجااعمهً أ أـ 
 ا .
. أف و تشػػي   نػػًىمه  صػػلاه  ػػ   ة ي رأفػػًؿ الحصػػ ؼ أ  ي أي   سنػػه  ػػ  6

مجااعمهً أ  أف يياف على ع اه بمنًام رتين  ف   ،  يقصػ  بهػذ  اك  اػه ا ا ػه مػتى 
اك ر ػػػػه اك ا  ػػػػه أ  اػػػػ كم اـ  صػػػػارة   ًشػػػػ ة أ  غػػػػا   ًشػػػػ ة  ًك اػػػػ    فػػػػق تا يهػػػػًت أ  

  تين .ت لياًت الحنًام اك
 . أف و يمم انم ً ه لألما     د رت .7
 تعارض المصالح :  -

اػػػا الًكػػػه اكػػػت تمػػػأ   فيهػػػً  ا ػػػاعيه  اسػػػمق كيه اػػػ ار  ا ػػػف أ أ  عضػػػا مجلػػػس إدارة ا 
بمصػػػلاه ش صػػػيه  ًديػػػه أ    اايػػػه هماػػػه ش صػػػيًً أ  همػػػم أمػػػ  أاًر ػػػه ، أ  عاػػػ  ً يمػػػأ   

ش ة أ  بم  فمه  ًلح لا ًت اكت تم لػق  ػًكق ار ، أداؤ   ًعم ًرات ش صيه   ًش ة أ  غا   ً
أ  إ ػػ اء ت ً ػػ ت لأ  اؼ ذ ي  صػػ ؼعلػػى سػػ ي  الحاػػًؿ : إسػػًءة اسػػم  اـ أاػػاؿ الح

ع اه ، الحنًت  الح ت طه  ًكقااتم الحًكيه  غا الحًكيه ، ت شي  أعضًء  لس اػ دارة  اػ دارة 
  غا ذكبي . أ  ا دارة اكمافيذيه، ت ي   يًفآت  أعضًء مجلس ا دارة  اكمافيذيه

 ميثاق الأخلاقيات : -
مجااعػه الح ػػًيا  اػ   اءات اكاا ػػب اػ كم اـ بهػػً  اتخػذاً كما يػػ  اكنػلاؾ الحهػػ  كل ػػً ل  

 ي الحص ؼ ،  مب أف يمضا  الحياًؽ ا شًرة إا امماًوت   اد ت ًرض  صًك .
 
 
 الأحداث الجوهرية : -

أ  اكطًرتػػػه اكػػػػت اػػػػ  تاا ػػػه الحصػػػػ ؼ ،  اكػػػت تمطلػػػػب عػػػػًدة  اػػػ  الأمػػػػ اث غػػػا الحميػػػػ رة
 اًاشػػًت سػػ يه  ػػ  ا ػػ  مجلػػس اػػ دارة  اػػ دارة اكمافيذيػػه كلاصػػ ؼ ك راسػػه الػػ ث ا ػػ  

 ا ع ف عاه .
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 ثالثاً: المرتكزات الأساسية للدليل :

سػاريه علػى مجااعػه  امظاػه    –: تشػما   اظا ػه اك اػبي اك  ػ   الإلتزام بالحوكمةا 1
 مااتاػػػػه  ػػػػ  اك  اػػػػًت  ػػػػ  مجلػػػػس اػػػػ دارة  الحنػػػػًى   اػػػػلأ  اؼ ذ ي اك  اػػػػه  اػػػػ دارة 
اكمافيذيه  تماً ؿ اػذ  اك  اػًت ا  ػًر اك ػًـ  سػ اتيبيه اك اػبي  اكاسػًت  اك ز ػه كمافيػذ 

لػػػه اك ًدكػػػه اكقًتاػػػه علػػػى الحنػػػً اة  ػػػ  جميػػػع يضػػػا  ا  ػػػًر اك ػػػًـ كلاالماػػػه الح ً أا افػػػه   
 الحنًايا  .

  كقػػػػ  اػػػػًـ اك اػػػػبي   عػػػػ اد اػػػػذا اكػػػػ كي   فقػػػػًً لأميػػػػًـ اػػػػ ار مجلػػػػس اكاقػػػػ   اكمنػػػػيلف راػػػػم 
  شػػػي  يانػػػبم  ػػػع امميً ًتػػػه  سيًسػػػًته ،  82422009تػػػًريخ   4/ـ ف / ب 489

   ع  ه على  ص ؼ سػاريه   2010/4/29  ا    اعماًد     مجلس ا دارة  مًريخ
  اعماػػػػػًد  22522010   مػػػػػًريخ ًرؼكػػػػػ ى الحصػػػػػ اػػػػػهلم  ي يػػػػػه  فا ػػػػػيه الا  –الح لمػػػػػ ي 

 سػػيمم نشػػ   علػػى الحااػػع   102522010تػػًريخ  1951210028بما ػػب لممػػًبهم راػػم 
 ا كي  ني كل ابي  كلباهار عا  اكطلب.

 سػػيقاـ اك اػػبي  مضػػا  تق يػػ   اكنػػااي  يػػًف  ػػ ى اكمػػ اـ إدارة اك اػػبي  مط يػػق لمػػ   اػػ   ػػ  
أي  اػ    يػمم تط يقػه ،   يػًف اػ   اءات  ااد اذا اك كي   ع ذلم  أس ًب ع ـ ا كم اـ  ػ

اك  يلػػه اكػػت   اكقيػػًـ بهػػً كػػػدكم اـ   اػػاد اكػػ كي   ذكػػبي اعم ػػػًراً  ػػ  اكمق يػػ  اكنػػااي ك ػػػًـ 
2010 . 

 
 
 
 
 (سياسات الحوكمة :0
 مجلس الإدارة ) المجلس ( :  0 /0

 : أ ( أحكام عامة
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س اػ دارة لمػ  علػى مػ ة . تقع  ن  كيه إدارة الحص ؼ  شي  رتينػ  علػى أعضػًء مجلػ1
 علػػى اعضػػًء مجلػػس اػػ دارة  مضػػً ا  ، ميػػ  يمااػػ  ا لػػس لمًفػػه الحنػػ  كيًت الحم لقػػه 
  اليػػػًت الحصػػػ ؼ  سػػػ  مه الحًكيػػػه  اكمألمػػػ   ػػػ  تل يػػػه  مطل ػػػًت مجلػػػس اكاقػػػ   اكمنػػػليف 
    صًك الحنًى   الحادع   اك اتا   الحا ف   ا هًت الأ  ى ذات اك  اه ،  اكمألمػ

 ػػػػ  أف إدارة الحصػػػػ ؼ تػػػػمم  شػػػػي  مصػػػػيف   ػػػػا  إ ػػػػًر اكقػػػػاان   اكم لياػػػػًت اكاًفػػػػذة 
  اكنيًسًت اك ا ليه كلاص ؼ.

 . إف تشيي  اكلبًف أ  تفايض ا دارة اكمافيذيه أ  أي  هه أ  ى2
ا كلقيػػًـ  ػػ  ض أعاػػًؿ ا لػػس و ي فيػػه  ػػ  اػػذ  الحنػػ  كيه ،   outsourcingأ  

م اكم ً ػػػػػ    هػػػػػً  فػػػػػق أميػػػػػًـ اػػػػػًناف اكشػػػػػ لمًت  ت  ي تػػػػػه  تػػػػػ د  اػػػػػذ  الحنػػػػػ  كيه  يػػػػػم
 اكاًفذة الأ  ى .  اكمش ي ًت

. يقػػاـ ا لػػس   سػػيخ   ػػ أ اكمػػ اـ لمػػ  عضػػا  ػػ  أعضػػًء ا لػػس  ػػً  الحصػػ ؼ  تمايلػػه 3
جميػػػع الحنػػػًى  ،  عليػػػه أف يلمػػػ ـ اكقيػػػًـ بمػػػً صقػػػق  صػػػلاه الحصػػػ ؼ   صػػػلاه الحػػػادع  

  ي   كيس  صلاه مجااعه مح دة فق  .  صلاه أااًب الحصًك ام 
. تقػػع علػػى مجلػػس اػػ دارة  نػػ  كيه  ًيػػه الحصػػ ؼ  ػػ  الأعاػػًؿ ، غػػا اكقًنانيػػه أ  غػػا 4

الح تاػػه ، كلانػػًى  الحنػػيط ي    / أ  الحنػػًى  اك تينػػ   ذات اكمػػأ اات اكنػػل يه علػػى 
  صلاه الحص ؼ   / أ  الحنًى  ام  ي  .

 جلس :. واجبات أعضاء الم5
     اب الحشًرلمه ي اتخًذ اكق ارات عا    اد أي ت ػًرض ي الحصػًك اػا هم  521    

    تأديه د رام ي  ًيه  صًك الحص ؼ  شي  سليم .   
          اكم اـ  ا ب ال ص  ا  ػ ص  ػً  الحصػ ؼ   فهم د رام ا ش اي  522    

  ماع  شي  عًـ .  نًىيه  أااًب الحصًك ام  ي    ً  ا  
  م  تا   نػ  كيًهمم  صػارة  ـ  اا  ًهمًتي يس ا اماًـ  اكااك اكيًي كلقي 523        

 ف ًكه.       
 الحنًىه  صارة ف ًكه ي اكقيًـ  ا ًتف ا لس  أف تياف كػ يهم اكقػ رة علػى  524    

 تق يم  برات  ًاه كلابلس.    
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 : ب( تشكيلة المجلس

 :لس. حجم المج1
مػػػب أف ييػػػاف عػػػ د أعضػػػػًء مجلػػػس اػػػ دارة لمػػػًؼ   يماًسػػػػب  ػػػع مبػػػم أعاػػػػًؿ   -أ 

الحصػ ؼ ، ييػ  ايػ  اػذا اك ػ د  ػ  ا مػ ؾ ا لػس اينػبرة  الح  فػه ي ا ًػوت الح ملفػه 
 تازيع   ًتف ا شػ اؼ  اػ دارة  ػ  أعضػًته  شػي  ف ػًؿ ،   ػافس اكااػك مػب أف و 

اػ ارات  صػارة لمفػ ة ،  اػ  مػ دت الحػًدة كذي ااع   ه اتخًذ يياف اك  د لم ااً إا ال  ا
    اكاظًـ الأسًس  كل ابي ع د أعضًء مجلس ا دارة  من ه أش ًص. 13
ي اعى ي تشيي  ا لس اكمااع ي اينبرة اك اليػه  الحهايػه  الحهػًرات الحم صصػه  أف  –ب 

يقػػػاؽ   ا  ػػػًت مجلػػػس ييػػػاف الأعضػػػًء علػػػى    فػػػه  ػػػًكقاان   الأنظاػػػه ذات اك  اػػػه   
 ا دارة .

 
 . الإنتخاب:0
كلانػػًى    فقػػًً كلمشػػ ي ًت  ا ا يػػه اك اا يػػهيػػمم انم ػػًب مجلػػس اػػ دارة  ػػ  ا ػػ   –أ 

 اكقػػػاان   الأنظاػػػػه اكاًفػػػػذة ،  يػػػػمم تقػػػػ يم عػػػػ ض عػػػ  لمػػػػ    شػػػػ  ك ضػػػػايه ا لػػػػس عاػػػػ  
كماايػػػػ    ػػػػ  أعضػػػػًء ا لػػػػس ي انم ػػػػًب الأفضػػػػ  ا ا يػػػػها نم ػػػػًب كمنػػػػهي   هاػػػػه 

 الحص ؼ.
 ػ ة عضػػايه ا لػػس أر ػع سػػااات أعلػػى اػػلألما ا  تيػاف إعػػًدة ا نم ػػًب كلفػػ ات  –ب 

 اك مقه لم  سام  على الأا   أف يما د ذكبي ي ا يئه اك ً ه  فقًً كلقاان  اكاًفذة. 
 
 . استقلالية المجلس :3
، بهػػ ؼ  ػػاًف  مػػب أف ييػػاف أغل يػػه أعضػػًء ا لػػس  ػػ  الأعضػػًء غػػا اكمافيػػذي  –أ 

الحا ػاعيه  الحنػًءكه ي عاليػه اتخػًذ اكقػ ار ،  اكم فيػف  ػ  ت ػًرض الحصػًك اكػذي ايػ  
دارة اكمشغيليه اكيا يػه ،  لمػذكبي أف ياشأ    عاليه اتخًذ اكق ارات ا س اتيبيه  عاليه ا 

  اًف   اد نظم عا   راً ه لمًفيه لاًيه  صًك الحص ؼ.
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 س ا دارة الحنمقل  ع   ل  أعضًء ا لس .مب أو يق  أعضًء مجل -ب
الحػػػ ي  مػػػب اكفصػػػ   ػػػ  لمػػػ   ػػػ   اصػػػب رتػػػيس ا لػػػس أ  / أ  نًت ػػػه ا   اصػػػب  – ج

أي ا ا ػػه مػػتى اك ر ػػه  الحػػ ي  اك ػػًـ ،  علػػى أف و تػػ    اكػػ تيس أ  / أ  نًت ػػه ا    اك ػػًـ 
اكمافيػذي  ي ا لػس  اك ا  ه ، لماً يش ط أف يياف رتيس ا لس  نًت ػه  ػ  الأعضػًء غػا

. 
 

 ج( دور رئيس المجلس :
بما ػػػب ت لياػػػًت   الحػػػ ي  اك ػػػًـ مػػػب فصػػػ   نػػػ  كيًت رتػػػيس ا لػػػس عػػػ   نػػػ  كيًت  

لممً يػػه  قػػ ة  ػػ  ا لػػس   يػػمم   ا  مهػػً لملاػػً اامضػػك الً ػػه ،  علػػى رتػػيس ا لػػس أف 
 يضطلع بمً يل  :

 كمافيذيه كلاص ؼ .. إاً ه ع اه  اًءة    لم     ا لس  ا دارة ا1
تشػػبع علػػى اكاقػػ  اك اػػًء مػػاؿ اكقضػػًيً  – ؿ ا ماًعػػًت ا لػػس  ػػ –.  لػػق  قًفػػه 2

اكػػت يا ػػ  ما ػػً ت ػػًي  ي   هػػًت اكاظػػ   ػػ  الأعضػػًء ، لماػػً تشػػبع علػػى اكاقًشػػًت 
  تافا ا جمعً ماؿ تلبي اكقضًيً .

لحنػًى   ػي اكااػك .اكمألم      ااؿ الح لا ًت اكيًفيه إا لم     أعضًء ا لػس  ا3
 الحاًسب .

 . اكمألم     تاف    ًيا الالماه اكنلياه  ك ى الحص ؼ .4
 
 
 
 

 د (تنظيم أعمال المجلس :
 مب أو يق  ع د ا  ماًعًت اك  ريه  لس ا دارة ع  سمه ا ماًعًت ي اكناه.. 1
ناه على . مب على اك ضا غا الحنمق  أف صض  أ  ش صه ا أر ع ا ماًعًت ي اك2

%  ػػ  ا ماًعػػػًت  75الأاػػ  ،  مػػب علػػى اك ضػػػا الحنػػمق  مضػػار  ػػػً و يقػػػ  عػػ  
ا لػػس ،  لمػػ  عضػػا يمغيػػب عػػ  مضػػار اػػذا اكاصػػًب يفقػػ  عضػػايمه مياػػًً   قػػ ار  ػػ  
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مجلس ا دارة ، لماً مب على اعضًء مجلس ا دارة الحنػمقل  مضػار لمًفػه ا  ماًعػًت 
     اا يًً على  صلاه الحص ؼ.اكت سيمم فيهً اتخًذ ا ارات اً ه ت  

. و ماز ك ضا مجلس ا دارة إنً ه ش ص ف ػ  كػيس عضػااً ي ا لػس ، لماػً و مػاز 3
ػو مػػاز أف يقػػاـ أي عضػػا  ػػ  أكل ضػػا  ػػ  ألماػػ   ػػ  إنً ػػه  امػػ ة ي اكنػػاه  عضػػًء ،  ػ

 ا لس  ألما     إنً ه  ام ة ي اكناه.
ي ا ماًعػػػًت ا لػػػس   ا ػػػًً لحشػػػًرلمه أ  الحاا ػػػيع الح    ػػػه  . بهػػػ ؼ  ػػػاًف  اكيػػػه4

جميػػع ،لممً يػػًً ،تػػ    ا لػػس  ػػ دارة اك اليػػًت اكيا يػػه كلاصػػ ؼ ، مػػب أف يػػمم تا ػػي  
اك اليػػًت الحصػػ فيه اكػػػت تػػ     ػػػا  اػػ ميًت ا لػػػس  تمطلػػب  اافقمػػػه ، لماػػً مػػػب 

ى    ؿ أعاػًؿ لمػ  على ا دارة اكمافيذيه أف ت ًدر إا اا اح الحاا يع اكت ت ااً اً ه عل
 ا ماعً مي  ص د رتيس ا لس أ كايًت   ح اذ  الحاا يع .

. يمم ت  ي  أعضًء ا لس ل  ؿ أعاًؿ ا لػس   ػ زاً  ًكا ػًتق  الح لا ػًت اك ز ػه ا ػ  5
  ة لمًفيه    ا ماًعًت ا لس كمايياهم  ػ  دراسػه الحاا ػيع الحط  مػه  اتخػًذ اكقػ ارات 

 الحاًس ه .
تيػػػػاف  نػػػػ  كيًت أعضػػػػًء مجلػػػػس اػػػػ دارة محػػػػ دة    ا ػػػػاه  بمػػػػً يماًشػػػػى  . مػػػػب أف6

 اكمشػػػ ي ًت ذات اك  اػػػه ،  علػػػػى الحصػػػ ؼ ت  يػػػػ  لمػػػ  عضػػػػا  ػػػ  أعضػػػػًء ا لػػػس عاػػػػ  
 انم ً ه  يمًب يا   مقاؽ اك ضا   ن  كيًته   ا  ًته .

. علػى أعضػػًء ا لػػس أف ييانػػاا علػػى إ ػػ ع داتػم  ػػًكمطارات دا ػػ  لمػػ   ػػ  الحصػػ ؼ 7
اكقطًعػػػػًت الحصػػػػػ فيه الليػػػػػه  اك  كيػػػػػه ،  علػػػػى إدارة الحصػػػػػ ؼ ت  يػػػػػ  الأعضػػػػػًء بمل ػػػػػص   

  اًسب ع  أعاًؿ الحص ؼ عا  اكم ي     ؿ ف ة اك ضايه  عا  اكطلب .
حً لأعضًء ا لس   ًنػه ا تصػًؿ الح ًشػ   ػع اػ دارة اكمافيذيػه عػ    يػق 8 . مب أف يم

 –إذا  ػػػػػً اامضػػػػػك الً ػػػػػه  –س أ  كلبًنػػػػػه  ػػػػػًف ا لػػػػػس أ  رتينػػػػػه ،  ييػػػػػاف كلابلػػػػػ
ا ميه ا سم ًنه بخػبرات  ًر يػه لحنػًع همم ي اكقيػًـ  ًلحهػًـ الحالملػه إكػيهم علػى ألماػ  

   ه .
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أ   س  ا لس أ  ق راً ا بمً  هًـ . على ا لس أف يقاـ  م ي   ت ي  لممً  كا يفه   9
مم اتخػًذ أي اػ ار يم لػق  م يياػه أ  يماًشى   نماى الحن  كيًت اكت سييلف بهً ، لماً يػ

 تاايمه    ا   ا لس  ألما يه اكالا .
. مػػب أف يقػػاـ أ ػػ  سػػ  ا لػػس   عػػ اد  تا يػػق محً ػػ  ا  ماًعػػًت  تػػ  ي  لمًفػػه 10

ا هػه الحنػ  كه عػ  تافيػذ تلػبي   نقًشًت ا لس  اا امػًت الأعضػًء   اكقػ ارات الحم ػذة 
 اكق ارات .

عً أعضػًء ا لػس كػد  اءات الحقػ ة  ػ  ا لػس لس اكمألم   ػ  إ. على أ   س  ا 11 ت ػ
،  اكمألمػػ   ػػػ  ت ػػػًدؿ الح لا ػػػًت  ػػػ  أعضػػػًء ا لػػس   ًنػػػه  اػػػ دارة اكمافيذيػػػه  أيػػػه  هػػػه 

 أ  ى ،  ً  ًفه إا ت ليغ  ااعي  ا ماًعًت ا لس ا     ة ز ايه لمًفيه .
الحصػًك أ  ًكانػ ه لأعضػًء ا لػس . مب أف يمم ا فصًح ع  أي ت ًرض محما  ي 12

ا ي الأ ار الح    ه أ ًـ ا لس ،  ا ماعً الأعضًء ذ ي الحصًك الحم ًر ه ع  ا شػ اؾ 
 مب إ  ًته ي محض  ا لنه .  ي الحاًاشًت اينًاه ،  ا  ماعً ع  اكمصايك  اا أ 

 
 هـ ( أنشطة المجلس :

ن   اكم لياػًت اكاً اػه ك اػ  الحصػًرؼ تشػا   ً  ًفه إػا اكاا  ػًت اكػت تف  ػهً اكقػاا
 مدًرسه ا لس لأنشطمه الح ملفه   اعًة  ً يل  : 

 . أنشطة المجلس : التعيينات والإحلال :0
يمامع  ًكا ااه  اكيفًءة الحهايه  اينبرة الحصػ فيه ، كلابلػس الػق   ػ ؿ  ت ي    ي  عًـ -أ

 .مض  الً ه قعا  ً ت الح ي  اك ًـ  اسم  اؿ 
الصاؿ على  اافقه ا لس  اػًء علػى تااػيه الحػ ي  اك ػًـ  ، عاػ  ت ػي    ػض / أ   –ب

 أيًً      ًتف ا دارة اكمافيذيه  اكمألم     تاف  اينبرات الحطلا ه ك يهم .
 على ا لس  اًء على تاايه     اه اكم ايق : –ت
 طلا ه .ت ي    ي  ت ايق دا ل      اكمألم     تاف  اينبرات الح -1
ت شي    اق  ًر    نمق     ذ ي ا  مصًاًت  اكيفًءة اك ًكيػه  اكم ًاػ    ػه  -2

كلانػػػًى  ، علػػػى أف يػػػمم ذكػػػبي  فػػػق اػػػ ار  ا ا يػػػه اك اا يػػػه ت يػػػ  أت ً ػػػه   ػػػ   اافقػػػه 
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 ت  ي تػػه ،  1821022006تػػًريخ  4/ ـ.ف / ب 232مجلػػس اكاقػػ   اكمنػػليف راػػم 
اينػػػػػًص نظػػػػػًـ اعماػػػػػًد  فمشػػػػػ   282822006يخ / تػػػػػًر  3944  فػػػػػق اكقػػػػػ ار راػػػػػم / 

 النً ًت  اكصًدر ع  ايئه الأ راؽ  الأسااؽ الحًكيه اكناريه .
تمضػػا  الح اػ ت  الحمطل ػػًت   الحصػًدفه علػى سيًسػػه ا مػ ؿ كلاػػ ي ي  اكمافيػذي  –ث 

 اكاا ب تاف اً كشًغل  اذ  اكا ًتف .
 

ابة ، ميثاق أخلاقيات العمل . أنشطة المجلس : التخطيط ، أنظمة الضبط و الرق0
. 
الحصػػػػًداه علػػػػػى الأاػػػػ اؼ  ا سػػػػػ اتيبيًت  اينطػػػػػ   اكنيًسػػػػًت ا ً ػػػػػه كلاصػػػػػ ؼ  –أ 

لػى إدارتػه  صارة  ا اه   مح دة   شي  د ري ،  ً  ًفه إا مدًرسه اكما يه  اك اً ػه ع
صػًداه علػى  ًلح يه   نًءكمهً ، لماػً يقػاـ  ن  كيه اك اليًت اكيا  اكمافيذيه اكت تقع عليهً

و سػػػػياً  ياػػػػًؽ اكمػػػػ ايق الحمضػػػػا  تا يػػػػق  هػػػػًـ  –أنظاػػػػه اكضػػػػ    اك اً ػػػػه اك ا ليػػػػه 
  اكمألم       ى ف ًكيه اذ  الأنظاه. – ا ميًت   ن  كيًت إدارة اكم ايق 

مقي   ً س اتيبيًت  اينط   اكنيًسػًت  اػ   اءات الح ماػ ة اكاكمألم       ى  –ب 
 اكم لياػػػػًت ،  اكمألمػػػػ   ػػػػ  ايػػػػًـ اػػػػ دارة اكمافيذيػػػػه بم ا  ػػػػه  أ  الحطلا ػػػػه بما ػػػػب اكقػػػػاان 

ات اكمصػاي يه اك ز ػه ،  ً  ػًفه إػا  اءإمذًزات الأداء  فقًً ينط  اك ا      اتخًذ اػ  
 اكمألم     أف جميع مخً   الحص ؼ ا    إدارهمً  شي  سليم .

كػذي يػ   اكمنلنػ  اػ داري فيذيه  اااعماًد ا يي  اكماظيا  الحق ح    ا دارة اكم –ت 
   ً يل  :أ بمً ي ذكبي  ًف ا لس  ا دارة اكمافيذيه ا  ي اذا ا ًؿ مب على ا لس 

اعماػػػًد اكلػػػاات    الأنظاػػػه اك ا ليػػػه  تطاي اػػػً ،   ػػػً يم ػػػع ذكػػػبي  ػػػ  ت يػػػ  كلاهػػػًـ  -1
اكماظيايػػه  ا  مصًاػػًت  اكاا  ػػًت  الحنػػ  كيًت  اك  اػػًت  اكم  يػػًت  ػػ  الحنػػمايًت 

 الح ملفه .
اكمصػػ يق علػػى سيًسػػه تفػػايض  تافيػػذ الأعاػػًؿ الحاا ػػه  ًػػ دارة اكمافيذيػػه  مػػب أف  -2

يياف لم  تفايض يصػ ر  ػ  مجلػس اػ دارة أ سػااء لأمػ  أعضػًته أ  كغػاام ا محػ داً ي 
  ا اعه  ي الح ة اك  ايه كن يًنه .
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ًرسه أعاًكه  أف ي ا  على ت سػيخ    أف الحص ؼ يمامع  ا ااه عًكيه ي مد اكمألم  –ث 
،  يػمم ذكػبي  ػ   ػ ؿ   Tone at the topسيًسػه اكمطلػع مرػا الحاػ  ي اػلأعلى 

تاف  سيًسًت   ياًؽ أ  ايًت اك ا  تمضا  ت  يف كم ػًرض الحصػًك  اكصػفقًت اكػت 
لحصلامهم اكش صيه  اػًءً علػى   لا ػًت دا ليػه عػ  الحصػ ؼ مصػلاا  الحا فافيقاـ بهً 

ل ػػػاا عليهػػػً نميبػػػه اكصػػػ ميًت الح طػػػًة  ػػػم ،  يػػػمم ت اػػػيم اػػػذ  اكنيًسػػػًت   ياػػػًؽ / ا 
 أعضػػػًء ا لػػػس  الصػػػاؿ علػػػى  ػػػاافقمهم عليهػػػً الحػػػا ف  أ  ايػػػًت اك اػػػ  علػػػى لمًفػػػه 

  نش اً كلباهار .
ا   Charter فػق  ياػًؽ أ – الً ػهمنػب  – مشػيي   ػًف  ا اقػه عاػه اكقيػًـ  -ج

همً   نػػ  كيًهمً  يا ػػ  لميفيػػه راً ػػه مجلػػس اػػ دارة عليهػػً ، يا ػػ   ػػ ة اكلباػػه  اػػ ميً
 يي  تقاـ اذ  اكلبًف   فع تقًري  د ريه إا ا لس لمي  ،  ي اعى   ػ أ اكشػفًفيه عاػ  

 ت ي  أعضًء  ًف ا لس .
لم  ا   ػ   -ح ي مًؿ مدًرسه انشطه ا  عاليًت ي  يئه ت يق اكشفًفيه ا  اسم  اـ اي

مجلس ا دارة اف يمفهم اك ايه اكمشغيليه   اف يضع م  دا   تاه لبم ت يق ذكبي، على 
اك اليًت الحنااح بهً ي اذ  الحاً ق ا  وسم  اـ اذ  اود ات، لماػً عليػه اكمألمػ   ػ  
 ػػ  اف اػػودارة اكمافيذيػػه تضػػع سيًسػػًت كما يػػ    إدارة لمًفػػه انػػااع الح ػػً   الح افقػػه  ػػذا 

   ،   اوفصحً عاهً كلا اق    اكنلطه اك اً يه.اكااع    اود ات ا  اونشطه
 
 
 . أنشطة المجلس :التقييم الذاتي وتقييم الأداء .3
  ػ : – الالماه     ؿ  اه  –د ريًً أ   ة ي اكناه على الأا  ا  اكقيًـ -أ
 لس لمي  .ا تقييم أداء  -
 . الح ي  اك ًـ تقييم أداء  -
 ابلس.تقييم أداء اكلبًف اكمً  ه كل -
تضػػا  اكمق يػػ  اكنػػااي كلاصػػ ؼ تق يػػ اً مػػاؿ  ػػ ى لمفًيػػه أنظاػػه اكضػػ    اك اً ػػه  –ب 

 ا.Financial Reportingاك ا ليه الحم لقه  آكيه إع اد اكمقًري  الحًكيه أ 



 17 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

 اػػػًء علػػػى اكمقػػػًري  اك  ريػػػه ، اكػػػت ت ف هػػػً إكيػػػه اػػػ دارة اكمافيذيػػػه  الحػػػ اق اكػػػ ا ل   –ت 
  ػه أداء الحصػ ؼ  تقيػيم أعاًكػه  منػ  إدارتػه  ت يػ  ا مر افػًت  الح اق اينػًر   ،   ا

 اكمبػػً زات  تليػػػ  أسػػػ ًبهً  ت يػػػ  الحنػػػ  ك  عاهػػً  الًسػػػ ه عليهػػػً  إاػػػ ار اكم لياػػػًت 
 اك ز ه لح ً مهً  تفًدي تي اراً .

  ا  ػه اكم ً ػ ت  ػع اػلأ  اؼ ذ ي اك  اػه اكػت و تاػ رج  ػا  أعاػًؿ الحصػ ؼ –ث 
كلانػػػػًى   علػػػػى  ا ا يػػػػه اك اا يػػػػهًديػػػػه ك راسػػػػمهً  ذكػػػػبي تمهيػػػػ اً ك   ػػػػهً علػػػػى ا عمي

 ا هًت الح ايه الأ  ى .
 اعماًد اك يًنًت الحًكيه اكفصليه  اكناايه . –ج 
ا ي   Risk Profile لػب   لا ػًت عػ  ايػًس الح ػً     اظا ػه الح ػً   أ –ح 

يػػ   ػػً   أ اكااعيػػه  اكيايػػه االحصػػ ؼ ، بهػػ ؼ تليػػ    اًاشػػه  يًنػػًت  إمصػػًتيًت الح
 الحص ؼ   شي   امظم ي لم  ا ماعً كلابلس .

،  ييػاف إعػ اداً  تطاي اػً  اكمألمػ   ػ  تط يقهػً ي  اػ كم اـسيًسػه  اعماًد    اا ه –خ 
 . كم اـالحص ؼ    ا ميًت ا هه الحن  كه ع    اا ه ا 

رات  اكمانػػياًت  سػػ   ت  يػػ  دراسػػه تقػػًري   تااػػيًت اػػ دارة اكمافيذيػػه مػػاؿ اكمطػػا  -د
 مدًرسًت الحص ؼ ي مجًؿ ا فصحً أ  ا ًوت الأ  ى .

 
 
 

 نبثقة عن مجلس الإدارة .ماللجان ال 0. 0
 أحكام عامة : –أ 
. يقػػػاـ مجلػػػس اػػػ دارة  مشػػػيي   ػػػًف  ا اقػػػه عاػػػه  تفايضػػػهً  ًكصػػػ ميًت لحػػػ ة محػػػ دة 1

 يه إا مجلس ا دارة .كلقيًـ  ًلحهًـ الحالمله إكيهً  رفع تقًري  د ر 
ه عػػ  أعاً ػػً أ ػػًـ مجلػػس اػػ دارة ،  ذكػػبي و ي فػػ  مجلػػس ي. تمااػػ  اكلبػػًف الحنػػ  ك2

 ا دارة     ن  كيمه ع  أعاًؿ اذ  اكلبًف .



 18 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

 دارة  اػػػه الالماػػػه أ  اػػػع  هػػػًـ  اػػػ ميًت  اػػػت الالماه  اػػػه. يشػػػي  مجلػػػس اػػػ 3
أ ػػ ى رة الح ػػً   علػػى الأاػػ   أي  ػػًف   اػػه إدا   اػػه اكمػػ ايق اك شػػياًت  الحيًفػػآت

 ي ااً    ريه ك ا  الحص ؼ .
 . يمم ت  ي   تصايف محً   ا ماًعًت اكلبًف .4
 
 لجنة التدقيق : –ب 
 أهداف اللجنة : -أ

  ا  ػػػػه اكمقػػػػًري  الحًكيػػػػه  نظػػػػم اكضػػػػ    اك اً ػػػػه ،  نطػػػػًؽ  نمػػػػًتلأ   ػػػػ ى لمفًيػػػػه اكمػػػػ ايق 
 اك ا ل   اينًر   ،    ا  ه اكقضًيً الًس يه ذات الأ   ا اا ي على اك يًنًت الحًكيه .

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها : –ب 
أػو يقػ  عػ د الأعضػًء  مب أف تمياف  اه اكم ايق    أعضًء غا تافيػذي  ، علػى -1

 ع     ه أعضًء ،  على أف و تضم رتيس مجلس ا دارة .
 يياف غًك يه أعضًء اكلباه    الأعضًء الحنمقل  . -2
 يياف رتيس اكلباه    الأعضًء الحنمقل  . -3
مػػب أف تػػاي اكلباػػه عضػػااً علػػى الأاػػ   ػػ  ذ ي الح اػػ ت اك لايػػه   / أ  اينػػبرة  -4

ًوت الًس يه  الحًكيه ،  كلباه الق  ً سم ًنه بخبرات  ًر يه   ػ   اافقػه اك اليه ي ا 
 مجلس ا دارة على ذكبي .

ت ق  اكلباه أر ع ا ماًعًت أ   ة لم     ػه أشػه  ا علػى الأاػ  ي اكنػاه ،  تػ  ف  -5
 محً   اذ  ا  ماًعًت  شي  أاال .

 صلاحيات ومهام اللجنة : –ت 
أي   لا ػًت ي سػ ي  مدًرسػه عالهػً ،  كلباػه أيضػًً دعػاة أي  سلطه الصاؿ على -1

   الأش ًص ذ ي اينبرة أ  ا  مصًص لضار ا  ماًعًت كدسمئاًس   أيه ،  دعاة 
أي عضا  ػ  أعضػًء مجلػس اػ دارة أ  اػ دارة اكمافيذيػه لضػار ا ماًعًهمػً  يػ عى  ػ ي  

 اكم ايق اك ا ل  لضار ا ماًعًت اكلباه .
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 ػػه اك يًنػػًت الحًكيػػػه اك  ريػػه ا ػػ  ع  ػػػهً علػػى مجلػػس اػػػ دارة ،  اكمااػػيه  شػػػأاً   ا  -2
 لػػػس اػػػ دارة ،    مً  ػػػه اكقضػػػًيً الًسػػػ يه ذات اػػػلأ   ا ػػػاا ي علػػػى اك يًنػػػًت الحًكيػػػه ، 

  ذكبي به ؼ  اًف ع اكه  شفًفيه اكمقًري  الحًكيه .
،  تشػػما   نػػ  كيه اكلباػػه ،  ػػ  تقيػػيم ف ًكيػػه  لمفًيػػه نظػػم اكضػػ    اك اً ػػه اك ا ليػػه  -3

    أ ار أ  ى ، على :
تقيػػيم ف ًكيػػه  لمفًيػػه   يفػػه اكمػػ ايق اكػػ ا ل   اكمألمػػ   ػػ  اػػ كم اـ  ًكم لياػػًت اكاًفػػذة  -أ

 اكصًدرة ع  ا هًت ذات اك  اه .
 تقييم ف ًكيه  لمفًيه نطًؽ    ا لأ اكم ايق اك ا ل  . -ب
ل   اكمألم     انه اػ    اتخػًذ اػ   ءات اك ز ػه   ا  ه نمًتلأ تقًري  اكم ايق اك ا  -ت

  شأاً.
   ا  ه   إا ار  ط  اكم ايق الحق مه    الح اق اك ا ل . -ث
 اكماايه  م ي    ي  اكم ايق اك ا ل   نقله  ع كه  ت ي  ت ايضًته  تقييم أداته. -ج
عً   ػػػه  ػػػ  ف ييػػػاف كلباػػػه سػػػلطه ا تصػػػًؿ الح ًشػػػ   ػػػع الحػػػ اق اينػػػًر   ،  ا  ماػػػ -4

مضار اػ دارة  ػ ة علػى الأاػ  سػاايًً ،  تشػا   نػ  كيه اكلباػه ي اػذا ا ػًؿ ،  ػ   ػ  
 أ ار أ  ى على :

اكمااػػيه إػػػا مجلػػس اػػػ دارة بخصػػاص ت ػػػي   عػػ ؿ الحػػػ اق اينػػًر    ت يػػػ  ت ايضػػػًته  -أ
  تقييم أداته.

 تقييم  ا اعيه  اسمق كيه الح اق اينًر  . –ب 
 ب اكم ي   ا اكه.  ا  ه  طً -ت
إا ار إ يًنيه تق يم الحػ اق اينػًر   ينػ  ًت أ ػ ى غػا اكمػ ايق اكػ  ري ،   ػاًف  -ث

 ع ـ تأ ا ذكبي على اك اي الحنمق  كلا اق اينًر  .
  ا  ه نمػًتلأ تقػًري  اكمػ ايق اينػًر    تقػًري  اكنػلطًت اك اً يػه  اكمألمػ   ػ  أنػه اػ   -ج

 ً.  اتخًذ ا   اءات اك ز ه  شأا
   ا  ه اك اليًت  ع الأ  اؼ ذ ي اك  اه  إمً ه مجلس ا دارة بهً. -5
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  ا  ػػه  ػػ ى اػػ كم اـ  ػػًكقاان   الأنظاػػه   ػػ ى اكمقيػػ   نيًسػػًت الحصػػ ؼ  نظً ػػه  -6
 اك ا ل .

ت قػػػ  اكلباػػػه ا ماًعػػػًت د ريػػػه  ػػػع الحػػػ اق اينػػػًر    ػػػ ة علػػػى الأاػػػ   ػػػ ؿ اك ػػػًـ  -7
اكػػػ ا ل  ، لماػػػً صػػػق كلاػػػ اق اكػػػ ا ل   اينػػػًر    لػػػب   ػػػ ت  علػػػى الأاػػػ   ػػػع الحػػػ اق 

 ا  ماعً  ع اكلباه م  تقمض     رة اك ا  ذكبي.
 
 لجنة إدارة المخاطر: -ج
 أهداف اللجنة : -أ

  ػػػع سيًسػػػه الح ػػػً   بمػػػً يانػػػبم  ػػػع اػػػ رة الحصػػػ ؼ   ػػػ ى ا اكػػػه كمااػػػ  الح ػػػً   ، 
 اكنػػاؽ  اكنػػياكه  اكمشػػغي   عػػ ـ    ا  ػػه أداء اػػ دارة اك ليػػً ي إدارة مخػػً   ا تماػػًف 

 ا كم اـ  اكنا ه  غااً.
 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها: -ب
. تمياف اكلباه       ه أعضًء على الأا  ، على أف و ي ي  ع د الأعضًء اكمافيذي  1

 ع  عضا  ام .
 . يياف رتيس اكلباه    الأعضًء الحنمقل  .2
 ـ  ق ر  اه إدارة الح ً  . .اًرس   ي  إدارة الح ً    ه3ً
. ت قػ  اكلباػه  أر ػع ا ماًعػًت أ  ػ ة لمػ     ػه أشػه  ا علػى الأاػ  ي اكناه،يضػار 4

ا ا     اعضًتهً على اف يياف  اهاً رتيس اكلباه أا     ييلفه رتيس اكلباه  ًكايً ػه 
 لس ا دارة .مج عاها،   يمم تا يق ا ماًعًهمً بما ب محً   اااكيه،   ت فع تقًري اً إا

 صلاحيات ومهام اللجنة : -ت
  ا  ػػه اسػػ اتيبيًت  سيًسػػًت إدارة الح ػػً   ا ػػ  اعماًداػػً  ػػ  ا ػػ  مجلػػس اػػ دارة . 1

  اكمألم     تافيذ اذ  ا س اتيبيًت  اكنيًسًت .
.  اًف تػااف  الحػاارد  اكػاظم اكيًفيػه  دارة الح ػً   ،   ػاًف اسػمق كيه  ػا ف  إدارة 2

 الأنشطه اكت يابم عاهً تا  الحص ؼ كلا ً  . الح ً   ع 
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نه ا ػ  اعماػًد   ػ  ا ػ   دارة الح ً      ع تاايًت  شأ .   ا  ه ا يي  اكماظيا 3
 مجلس ا دارة .

.  ا  ػػػه اكمقػػػًري  اك  ريػػػه مػػػاؿ   ي ػػػه الح ػػػً   اكػػػت يم ػػػ ض  ػػػً الحصػػػ ؼ  مباهػػػً ، 4
  أنشطه إدارة الحً ط .

إمصػًتيًت بخصػاص الح ػً   اكػت يم ػ ض   تقػ يما مجلس ا دارة تقًري  د ريه إ. رفع 5
  ً الحص ؼ  اكمغاات  اكمطارات اكت تط أ على إدارة الح ً  .

.   ا  ػػه  إ ػػ اء اكػػ أي أ ػػًـ مجلػػس اػػ دارة مػػاؿ سػػقاؼ الح ػػً    الًػػوت ا سػػااًتيه 6
 اكت تط أ عليهً.

الحا ػػػاعه  ػػػ  ا ػػػ   اػػػه  ػػػًزؿ ،  الحم لقػػػه  .   اا ػػػه  ػػػ ى اكمػػػ اـ إدارة الح ػػػً    ًلح ػػػًيا7
 بم ً   ا تماًف  مخً   اكناؽ  الح ً   اكمشغيليه  غااً .

. ت ق  اكلباه ا ماًعًت د ريػه  ػع إدارة الح ػً   لحاًاشػه  تقيػيم الح ػً   اكػت يم ػ ض 8
 ً مهً  تق يم اكماايًت  شأاً. ً الحص ؼ  لمفًيه   ؽ   

 مدة اللجنة -ث
 عا  اكلباه  ع انمهًء   ة مجلس اودارة. تامه  ف ة

 ج_ قرارات اللجنة
ي مًؿ ت ذر اكاااؿ اا ا ار  ًجمعً اوعضًء، ت  ذ اكق ارات  ًغل يه اوعضًء على اف 

   يياف رتيس اكلباه ا     يااب عاه     ااهً.
 
 لجنة الحوكمة ) تم دمج لجنة الترشيحات والمكافآت معها ( : -د 
 نة:أهداف اللج -أ

   ع إ ًر  دكي  الالماه    اا ه تافيذ   ت  يله عا  اكض  رة. .1

،  الحػ ي  اك ػًـ   اا ه   ػاًف شػفًفيه ت ػي     يػ   اسػم  اؿ أعضػًء مجلػس اػ دارة    .2
 لمذكبي تقييم ف ًكيػه مجلػس اػ دارة لميػ   ف ًكيػه لمػ  عضػا  ػ  أعضػًء مجلػس اػ دارة 

  .  لمػػذكبي  ػػاًف شػػفًفيه سيًسػػًت  شػػي   نػػمق  ،  تقيػػيم أداء الحػػ ي ي  اكمافيػػذي
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ر اتػػػػب   يًفػػػػآت  ت ايضػػػػًت أعضػػػػًء مجلػػػػس اػػػػ دارة  الحػػػػ ي ي  اكمافيػػػػذي    ػػػػاًف 
 اننبًـ اذ  اكنيًسًت  ع أا اؼ اك ابي .

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها: -ب
  تمياف اكلباه    أر  ه أعضػًء غػا تافيػذي    تًسػه رتػيس ا لػس  عضػايه    ػه  ػ. 1

   يش ط اف تضم اكلباه أم  أعضًء  اه اكم ايق الحنمقل  . ء ،الأعضً

 . غًك يه أعضًء اكلباه    الأعضًء الحنمقل .2
علػى أف ييػاف رتػيس اكلباػه أ   ػ  يفا ػه  . تا ق  اكلباػه يضػار    ػه  ػ  أعضػًته3ً

 مً  اً .

 يماا أ   س  مجلس ا دارة  هًـ  ق ر أعاًؿ اكلباه. . 4

أر  ػػػه ا ماًعػػػًت سػػػاايه إػػػو اذا ارتػػػأى رتػػػيس ا لػػػس الً ػػػه كلػػػ عاة  ت قػػػ  اكلباػػػه. 5
 و ماًعًت ا  ى. 

عً  صػ د  يػًف  ز ػًف ان قػًد اكلباػه لماػً . 5 ي عا رتػيس اكلباػه أعضػًء اكلباػه كد ماػ
عً أ  اي  ػػػػ  لم ػػػػًر  صػػػػق كلباػػػػه دعػػػػاة أي  ػػػػ  أعضػػػػًء ا لػػػػس اػػػػم  ي  لضػػػػار ا  ماػػػػ

 نظ ام ي  ا اع مح د.  ا ف  اك ابي كدسماعً إا   هه

عً اكلباػػػه اػػػا اوعضػػػًء ا ػػػ  اسػػػ اع  ػػػ  اكااػػػك الػػػ د . 6 ي سػػػ   ػػػ  ؿ أعاػػػًؿ إ ماػػػ
 ك  ماعً.

 صلاحيات ومهام اللجنة : -ج
  الح ا  ػه اك  ريػه كلقػػ ارات   اكم لياػًت اكػػت تصػ ر  ػ   اػػك م   عػ  ا هػػًت

مجلػػس اػػ دارة  اك اً يػػه بخصػػاص اااعػػ    مدًرسػػًت الالماػػه   رفػػع اكمااػػيًت اػػا
تطػػاي   تط يػػق   ػػًيا  مدًرسػػًت اكمغيػػاات اكػػت ت ااػػً  ػػ  ريه  ػػ  ا ػػ  يػػ شػػأف 
 .  ي ة

 .ا ش اؼ اكيً   على عاليه  إع اد   إعماًد دكي  الالماه اينًص  ًك ابي 
   اا ػػػه تافيػػػذ مدًرسػػػًت   اااعػػػ      ػػػًديء الالماػػػه ي اك اػػػبي    ػػػ ى اكمقيػػػ  

 اًت اكصًدرة ع  ا هًت اك اً يه. ًكق ارات   الأنظاه   اكم لي
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     اكمااػػػيه كلابلػػػس   ػػػ د   تشػػػيي    اػػػ ميًت اكلبػػػًف الحا اقػػػه عػػػ  ا لػػػس
 لميفيه اك اً ه عليهً.

 الالماه ي اك ابي   تطاي اً.د ات اك  ري لأقيًس اك فاص  اك 
   رفػػع در ػػه اكػػاع  كػػ ى اعضػػًء مجلػػس اػػودارة   اػػودارة اكمافيذيػػه   لمًفػػه اك ػػً ل

    أىيه تط يقهً.الماه ال  ًدئ   ابي ماؿ اااع   ي اك 

  ػػػع   ػػػًيا  شػػػ  ط أ الػػػ  اػػػلأدا ا كل ػػػبرات  الح اػػػ ت  الحهػػػًرات الحطلا ػػػػه  
، بمػػً ي ذكػبي ت يػ  اكااػػك  الحػ ي  اك ػًـ مجلػس اػ دارة  كشػػغ   اصػب  ك ضػايه

 اك زـ تخصيصه    اك ضا لأعاًؿ ا لس.

 ك ضػػػايه مجلػػس اػػػ دارة   ػػًف ا لػػػ   كشػػػغ  اكمااػػيه  ًك شػػػي   إعػػًدة اك شػػػي  
 إكغػػػًء اك ضػػػايه ،  ػػػع   اعػػػًة اكقػػػاان   اكقػػػ ارات اكاًفػػػذة ،  الحػػػ ي  اك ػػػًـ  اصػػػب 

ف ػػذة   ػػ  ا عم ػػًر عػػ د  ػػ ات الضػػار  ناعيػػه  ف ًكيػػه  شػػًرلمه الأعضػػًء ي 
 إ ماًعًت ا لس  تأديمهم كاا  ًهمم   ن  كيًهمم.

 ذي   الأعضػػػًء غػػػا اكمافيػػػذي   الأعضػػػًء الحنػػػمقل    ػػػع ت  يػػػف كاعضػػػًء اكمافيػػػ
 اكمألم   ػ  اسػمق كيه الأعضػًء الحنػمقل  ،  اكمألمػ   ػ  تاًسػب تشػييله ا لػس 

  ع مبم الحص ؼ  ت قي  عاليًته.

   ت ػػ    ػػًيا  ا ػػاعيه كمقيػػيم ف ًكيػػه مجلػػس اػػ دارة لميػػ    نػػًىه لمػػ  عضػػا  ػػ
 داء الح ي ي  اكمافيذي  .أعضًء ا لس  لم   اه     ًنه  تقييم أ

   اكمألمػػ   ػػ  مصػػاؿ أعضػػًء مجلػػس اػػ دارة علػػى اكمػػ ريب  اكمأايػػ  الحنػػما  ،  ػػ
  ؿ   ا لأ تصام  ػذا اكغػ ض ، لحاالم ػه اكمطػارات ال ياػه ي اػاًعه اينػ  ًت 
الحًكيػػه ،  تمػػاا اكلباػػه تػػافا   لا ػػًت مػػاؿ   ػػض اكقضػػًيً ا ً ػػه ي الحصػػ ؼ 

 ا  اكطلب .لأعضًء مجلس ا دارة ع

 .ع ش  ط    ًيا ت ي  الح ي ي  اكمافيذي   تقييم أداتهم   طه ا م ؿ   

  اكمااػػػيه  لػػػس اػػػ دارة  ًإكغػػػًء ت ػػػي  أ عػػػ ؿ ا أي  ػػػ ي  تافيػػػذي إذا   ػػػك عػػػ ـ
 فًعليمه  تقصا  ي أداء  ا  ًته   ن  كيًته.



 24 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

    الحػػػػ ي  اك ػػػػًـ إ ػػػػ اء الح ا  ػػػػه اكنػػػػاايه كلشػػػػ  ط الحطلا ػػػػه ك ضػػػػايه مجلػػػػس اػػػػ دارة 
 كضاًف ا كم اـ  أميًـ اكقاان   الأنظاه  اكم لياًت اكاًفذة .

  ػػػاًف   ػػػاد سيًسػػػًت  ا ػػػاه كلايًفػػػآت  اكم ايضػػػًت  اك  اتػػػب  أي  اػػػًفع 
أ  ى لأعضًء مجلػس اػ دارة  الحػ ي ي  اكمافيػذي  تماًسػب  ػع  ػبراهمم    اػ همم 

    ا   اكلباه .يصًدؽ عليهً    ا   مجلس ا دارة  ت ا ع ساايًً 

  عً  ػع  ػ ي  الحػاارد اك شػ يه  ػ ة علػى الأاػ   ػ ؿ اك ػًـ كلمألمػ   ػ    ػاد ا  ماػ
 لمفًيػػه  ع اكػػه    ػػاح فكيػػه اكم ػػي   اكمقيػػيم كل ػػً ل   سيًسػػه اكمػػ ريب  اكمأايػػ  
الحنػػما  بمػػً يضػػا  اسػػمقطًب أشػػ ًص  ػػ ال  كل اػػ  ي الحصػػ ؼ  ا ممفػػًظ 

 بهم .

 ق كلمألم     اوكم اـ  ًك كي .اكمانيق  ع  اه اكم اي 

  ت  يػػ  مجلػػس اػػ دارة، سػػاايً علػػى الأاػػ ،  ًكمقػػًري    اكمااػػيًت  اػػًء علػػى اكامػػًتلأ
 اكت   اكماا  اكيهً      ؿ عا  اكلباه.

 

 مدة اللجنة : -د     
       متى انمهًء   ة مجلس ا دارة   292722009تمم  ف ة عا  اكلباه  اذ تًريخ      

  دة ي اكاظًـ الأسًس .ال    
 قرارات اللجنة : -هـ     
 تأ ذ اكلباه ا اراهمً  ًجمعً الأعضًء.     
 
 
 

 بيئة الضبط والرقابة : 0. 3
 أحكام عامة :  -أ

أنظاه     دا ل  تغط  جميع أنشطه  أانًـ الحصػ ؼ ،  أف ي اعػ  ا ييػ     عمب 
"   Four Eyes Principle"  اكماظيا  كلاص ؼ الح ًدئ الأر ع كلض   اك ا ل 

  ا  :



 25 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

 فص  الحهًـ . -1
 اكفاص الح د ج. -2
 اك اً ه الح د  ه. -3
 اكماايع الح د ج. -4

اػػ  ي غًيػػه  كم اـإف اسػػمق كيه  لمفػػًءة   ػػًتف اكمػػ ايق إػػا  ًنػػب   ػػًتف اك اً ػػه  اػػ 
راؾ أىيػػه اػػذ  علػػى مجلػػس اػػ دارة  اػػ دارة اكمافيذيػػه إد الالماػػه  الأىيػػه  ًكانػػ ه ك اليػػه 

اكا ًتف  ا سمفًدة  اهً ي تق يم تالمي   نمق  ماؿ   ى ف ًكيه  لمفًيه أنظاه اكض   
 اك اً ػػه اك ا ليػػه  لمػػذكبي  ػػ ى  نػػًىه أداء مخملػػف أانػػًـ   مػػ ات الحصػػ ؼ ي تقيػػق 

 أا افه   اًف س  مه .
 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية :-ب
 اق اكػ ا ل   اك اً ه اك ا ليه الحط قه  ػ  ا ػ  الحػ مب أف يمم   ا  ه أنظاه اكض   -1

  ام ة على الأا  ساايًً.  الح اق اينًر     ة
تميػػػ  اك ػػػً ل  ك يػػػه  ػػػ  ا  ػػػ غ عػػػ  أي مخًكفػػػًت  تػػػافا اػػػ   اءات الحاًسػػػ ه اكػػػت -2

محماله  صارة س يه  ي اكااك الحاًسب مػتى ايػ   مً  ػه اػذ  الح ًكفػًت  اتخػًذ اكمػ ا ا 
 ًس ه  شأاً ،  تقاـ  اه اكم ايق  ً ش اؼ على تافيذ اذ  ا   اءات .الحا
ًً ي   ا  ػػه أنظاػػه اكضػػ    اك اً ػػه اك ا ليػػه كػػ ى  -3 تل ػػب  اػػه اكمػػ ايق د راً رتينػػي

الحصػػػ ؼ ،  ت مػػػبر اك اً ػػػه  ًك ر ػػػه اػػػلأ ا  ػػػ   نػػػ  كيه إدارة الحصػػػ ؼ ، لماػػػً تمػػػً ع  اػػػه 
  درة ع  الح اق اينًر  .قًري  اكصًاكم ايق الأداء  اكم

  ت  ي ته ، اينًص   4/ـ ف / ب120ا كم اـ  ق ار مجلس اكاق   اكمنليف رام  -4
 بممطل ًت أنظاه اكض   اك ا ل  ك ى الحصًرؼ  اينًاه  ػ:

 مجلس ا دارة . -
 ا دارة اك ليً. -
 نظم اكض   اك ا ل  اينًاه  ما ي   ايًس  إدارة  ًلح ً  . -
  ه.نظًـ اك اً -
 الأ ًف اكميااكا  . -
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 .دات ة اكم ايق اك ا ل   -
 التدقيق الداخلي: -ج

 تم  ز ف ًكيه   يفه اكم ايق اك ا ل  ي الحص ؼ      ؿ :
إدراؾ مجلػػس اػػ دارة  اػػ دارة اك ليػػً لأىيػػه   يفػػه اكمػػ ايق اكػػ ا ل   إيصػػًؿ  تا ػػي   -1

 اذ  الأىيه  ايع اك ً ل  ي الحص ؼ.
ػػػي اكماايػػػػك الحاًسػػػػب ،  ػػػػ  نمػػػػًتلأ عاػػػػ  اكمػػػػ ايق ا سػػػػمفًد -2 ة ،  ًكط يقػػػػه الح تاػػػػه  ػ

 اك ا ل   اتخًذ ا   اءات اكمصايايه الحاًس ه  شأاً    ا   مجلس ا دارة .
  اًف اسمق كيه   يفه اكم ايق اك ا ل . -3
 ً.إش اؾ اكم ايق اك ا ل  ي تقييم ف ًكيه إ  اءات اكض   اك ا ل   اكماايه  شأا -4
 ت  ي تػػه ، اينػػًص  4/  ػػ  / ب 123اػػ كم اـ  قػػ ار مجلػػس اكاقػػ   اكمنػػليف راػػم  -5

 بممطل ًت اكم ايق اك ا ل  ي الحصًرؼ ، فياً يم لق  ػ :
 نطًؽ  أا اؼ   هاًت   يفه اكم ايق اك ا ل  . -
 اسمق كيه دات ة اكم ايق اك ا ل . -
 نظًـ اكم ايق. -
 ك ا ل .ن ااه    د   يفه اكم ايق ا -
 اكيفًءة الحهايه . -
 مجًؿ اكم ايق . -
 إ  اءات اكم ايق اك ا ل . -
  ن  كيًت   ي  دات ة اكم ايق اك ا ل . -
  اه اكم ايق اك ا ل . -
 ا سم ًنه بمصًدر  ًر يه كل اً ه اك ا ليه . -
 التدقيق الخارجي :-د
 تم  ز ف ًكيه   يفه اكم ايق اينًر        ؿ :   -

 تاافق عا  الح اق اينًر    ع الح ًيا  ا رشًدات الحهايه .  اًف -1
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اكمألمػػ   ػػ  أف الحػػػ اق اينػػًر   يفهػػػم  يػػ اً  ا  ًتػػه  ػػػً  الحصػػ ؼ اػػػ   ػػذؿ اك اًيػػػه  -2
 الحهايه اك ز ه .

 كلا اق اينًر   أ  كش ييه اك تين  الحن  ؿ ع  ت ايق الحص ؼ. اك  راف الحامظم -3
 ًفذة اينًاه  ماظيم اك  اه  ع الح اق اينًر  .ا كم اـ  ًكم لياًت اكا -
 
 
 
 إدارة المخاطر : -هـ

 -93 -74ا كم اـ  ق ارات مجلس اكاق   اكمنليف و سياً اكق ارات ذ ي الأراًـ أ  مب
ي  ا  ت  ي همً أ اينًاه   دارة الح ً  4/    / ب 107-390- 106 -501

 الحصًرؼ.
 وظيفة الامتثال: -و

ي يه  نمقله تم ع   ًش ة  لس ا دارة بمً يضا  اسمق كيمهً  من  ايً هً يمم إم اث   
  الهً  تياف  ن  كه ع    اا ه   ى ا كم اـ  ًكقاان   الأنظاه اكاًفذة  و سياً اكق ارات 

اكن يه الحص فيه  لمًفه ا ارات مجلس اكاق   –اينًاه بميًفاه غن  الأ ااؿ  تماي  ا راًب 
  اكمنليف.

 
 
 
 

 الإلتزام : الإطار العام لعمل مديرية
.  نػػًع ة اػػػ دارة اكمافيذيػػه   ػػػا ف  الحصػػ ؼ ي إدارة " مخػػػً   اػػ كم اـ " اكػػػت ياا ههػػػً 1

 الحص ؼ .
. تق يم اكاص  كددارة اكمافيذيه ماؿ اكقاان   الأنظاه  الح ًيا الحط قه  أي ت  ي ت تط أ 2

 عليهً.
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اكت يمم اكماا  إكيهً ي مًؿ م  ث   ؽ كقًناف   ػ  أ   . ت  ي  مجلس ا دارة  ًكامًتلأ3
سيًسًت   ياه    ع اكماايًت اك ز ه كلاػ   ػ  الح ػً   الح ت ػه علػى ذكػبي  ت  يػ  اػ دارة 

 اكمافيذيه  ان ه عاهً.
. تقييم   ى   تاه إ  اءات  إرشػًدات اػ كم اـ اينًاػه  ًلحصػ ؼ ،  تم ػع أي اصػار يػمم 4

 ايًغه ا ا امًت الحاًس ه    اء اكم  ي ت .الممشًفه فيهً ،   
. ت  يػػف  تا يػػق  تقيػػيم " مخػػً   اػػ كم اـ " الحمصػػله  ًنشػػطه الحصػػ ؼ  فقػػً لأسػػس   ر سػػه 5

  ن قً بمً ي ذكبي "مخً   اوكم اـ" الح ت طه  مطاي  أ  اسما اث  املأ  ص ي   ي  .
 ػػػ   ػػػ ؿ  مػػػ ة اكماقػػػق ،  .  مً  ػػػه إ ػػػ اءات  يًفاػػػه غنػػػ  اػػػلأ ااؿ  تمايػػػ  ا راػػػًب6

 6 ػػػ  اػػػ ار ايئػػػه  يًفاػػػه غنػػػ  اػػػلأ ااؿ  تمايػػػ  ا راػػػًب راػػػم  12الحشػػػي له بما ػػػب الحػػػًدة 
 ،  اكمألم       ى ا كم اـ بهذ  ا   اءات . 621222007تًريخ 

. تاقيف الحا ف  ماؿ  اا يع ا كم اـ  إع اد إرشًدات  يما ه بهذا اينصاص  ا    ع 7
 –يماًسػػب  ػػع مبػػم    ي ػػه  ت قيػػ  عاليػػًت الحصػػ ؼ  تاظياػػه اكػػ ا ل   –دكيػػ  كػػدكم اـ 

  دكي  إرشًدات الحاًرسه اك اليه   ياًؽ اكنلاؾ الحه .
. اكمألمػػ   ػػ  اكمقيػػ   نيًسػػه   اا ػػه اػػ كم اـ الحا ػػاعه  ذكػػبي  ػػ   ػػ ؿ إ ػػ اء ا  م ػػًرات 8

اػ دارة اكمافيذيػه ييػ  تمضػا   رفع اكمقًري   لس اػ دارة أ  اكلباػه الحا اقػه عاػه  ننػ ه إػا 
اكمقػًري  تقيػيم " مخػً   اػ كم اـ "  ا  م ػًرات اكػت   إ  اؤاػً  ػ ؿ فػ ة اكمق يػ   الح ًكفػًت 

   اانب اكقصار اكت   اكيشف عاهً  ا   اءات اكمصايايه اكت   اتخًذاً.
 7-1ً ي اك اػاد  ػ  أ .   ع   نً لأ اكم اـ ص د الأنشطه  الحهًـ الح طػ   ػً  الحشػًر إكيهػ9

 ا أع  .
 
 الشفافية والإفصاح: 0. 4

 أ ( أحكام عامة :
يشي  ا فصحً  اكشفًفيه عاص اً أسًسيًً    عاًا  الالماه ا يػ ة   ًكمػًل انضػ ًط اكنػاؽ 
، مي  أف كدفصحً ا ي  ع ة نااح إمً يه فياً يم لق  يػ   ػ  الحصػ ؼ  ػ   هػه ، ميػ  

ااؿ   اػػػًء اكاقػػػه  ًلحصػػػ ؼ  ايػػػ   م ػػػذي اكقػػػ ارات  ػػػ  اتخػػػًذ يػػػ دي إػػػا  ػػػذب رؤ س اػػػلأ 
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اكق ارات اكنلياه ي اك ا  ،  الحنًى   أااًب اك  اه  اكنػاؽ  الحػ اا    ػ   هػه أ ػ ى 
، ميػػػػ  ي طػػػػيهم الح لا ػػػػًت اك ز ػػػػه اكػػػػت تميػػػػ   ػػػػ  تنػػػػهي  عاليػػػػه اك اً ػػػػه علػػػػى الحصػػػػ ؼ 

 ي ت ً لهم  ع الحص ؼ . تميياهم  ًكمًل    اتخًذ اكق ارات اكنلياه 
حً منػػب اكقػػاان   الأنظاػػه اكاًفػػذة ،   فػػق  ًتمليػػه الح ػػًيا اك  كيػػه كلمقػػػًري   يػػمم -1 ا فصػػ

 ا .  IFRSالحًكيه أ 
حً  شػي   اػمظم ي الأ اػًت الػ دة   ػ  ف أي تػأ ا ، ي اكمق يػ  اكنػااي  -2 يػمم ا فصػ

ػي اكاسػػػًت  اػػلأ  ى الح تاػػػه أ  ػػػًكلغم   اكمقػػًري  اك  ريػػػه علػػى الحااػػػع اػػ كي  ني كلاصػػػ ؼ   ػ
اك   يػػه  ا نيلي يػػه ا عػػ  ا  ماًعػػًت اك  ريػػه  ػػ  اػػ دارة اكمافيذيػػه ي الحصػػ ؼ  الحنػػماا ي  

 الحػػػػ ي  اك ػػػػًـ  الحنػػػػًى  ،  ً  ػػػػًفه إػػػػا اكمصػػػػ صًت  الحل صػػػػًت اك  ريػػػػه الحق  ػػػػه  ػػػػ  ا ػػػػ  
 ًكي   اكص في . الح ي  الحًل  الحا هه كلانًى   اللل  الح

صظػػػ  علػػػى أي  ػػػ  رتػػػيس  أعضػػػًء مجلػػػس اػػػ دارة  أعضػػػًء اكلبػػػًف الحا اقػػػه عػػػ  ا لػػػس  -3
حً عػػ  أي  الحػ ي  اك ػًـ     الحنمشػًري   الحػ اق  اينػػًر ي   لمًفػه اك ػً ل  ي الحصػ ؼ ا فصػ

صػ ؼ   لا ػًت دا ليػه  ػ   ة علػى سػ   اكنػهم ي اكنػاؽ  /أ  اكقيػًـ  ًكمػ ا ؿ ي أسػهم الح
  اًء على   لا ًت دا ليه.

فياػػػً جمػػػص جميػػػع تقػػػًري   اكنػػػاايه  اك  ريػػػه  اكمصػػػ صًت  الحل صػػػًت اك  ريػػػه ، اػػػ كم اـ  -4
  مق يم   لا ًت دايقه   ا اعيه  اً له كلفهم  الحقًرنه .

حً عػػ    مظػػًت اكمقػػًري  مػب أف يمضػػا  اكمق يػػ  اكنػااي    -5 اك  ريػػه فقػػ ة تم لػق  ً فصػػ
 دارة اكػػت تضػػم   لا ػػًت  ًكيػػه تمػػي  كلانػػماا ي  إدراؾ نمػػًتلأ عاليػػًت الحصػػ ؼ  تليػػ ت اػػ

    ه الحًل ، بمً ي ذكبي الأ   الما  كد ًاًت  الأم اث الًكيه  الحماا ه  مًوت عػ ـ 
م هػػ   ػػأف تيػػاف تلػػبي الح مظػػًت  اكماليػػ ت   ماػػ ة  لمً لػػه  عًدكػػه  اً لػػه اكاكمألمػػ  ،  ػػع 

 اػػػذ  اكماليػػػ ت عػػػ  نظػػػ ة  نػػػمق ليه تمضػػػا  إفصػػػًمًً عػػػ   ػػػ  ؼ  ػػػ  كلفهػػػم ، لماػػػً ت ػػػبر
الحايػػػ  أف تػػػ    علػػػى اكا ػػػع الحػػػًل كلاصػػػ ؼ ي مػػػًؿ لمًنػػػك اػػػذ  اكظػػػ  ؼ  ػػػبررة  اً لػػػه 

 كلا  ث.
حً عػػ  الأمػػ اث ا اا يػػه    ػػ  الصػػاؿ علػػى  اافقػػه ا هػػًت  -6 مػػب علػػى ا لػػس ا فصػػ

 ق ال دات اكمًكيه :الح مصه أ إذا تمطلب الأ   ذكبي ا  ذكبي  ف



 30 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

  اف شً   كلا ث  الح لا ًت الح ت طه  ه. -أ
 اك اا   اكت أدت إا  ااع ال ث. -ب
 الأ   الحًل كلا ث ،  ا كم ا ًت اكت ا  ت تب على الحص ؼ نميبه كه. -ت
حً اكيً لػػه، الح لا ػػًت اكػػااردة أدنػػً  مػػاؿ تضػػا  اكمق يػػ  اكنػػااي  -7 بمػػً ي ػػ ز عاليػػه ا فصػػ
 الأ  ى . اانباانب اكماظيايه  ا داريه  الحًكيه  ا ا 

 : والإدارية ب( الجوانب التنظيمية
اا يػػػػق  سيًسػػػًت اك اػػػػ   الأ  ايػػػًت  تقيػػػػيم أداء الحصػػػ ؼ  قًرنػػػػه  ملػػػػبي الحاػػػ اؼ   الأ. 1

الحاا يق  اكنيًسًت ،  ع ا شًرة  شي   ًص إا اكنيًسًت  اػ   اءات الحم لقػه  ًلالماػه 
م اـ  مط يقهػػً ،  ت يػػًف أسػػ ًب  ػػ  رة إعطػػًء اػػارة عً ػػه عػػ   ػػ ى اػػ ك ؼ ،  ػػعكػػ ى الحصػػ  

 ع ـ ا كم اـ ي مًؿ م   ه .
 

 . مجلس الإدارة :0
مبػػم ا لػػس   أفػػًء الأعضػػًء أ  ت يػػ  الحنػػمقيل   ػػاهم ا  فكيػػه ا ميػػًرام    اػػ همم  -أ

اػ دارة ي   ً ػ ت أ   نػًت     براهمم    ًيا ا سمق كيه  الحصًك ا اا يه لأعضًء مجلس
 ت    على الحص ؼ ،  عضايه اكلبًف أ بمً ي ذكبي  ياًؽ اك ا  ا.

  ا  ًت   ن  كيًت مجلس ا دارة . -ب
 د ريه ا ماًعًت مجلس ا دارة . -ت
 ع د ا ماًعًت ا لس ،  ع د ا  ماًعًت اكت مض اً لم  عضا. -ث
مصػػص لمػػ   ػػاهم ،  ً  ػػًفه إػػا تػػًريخ  ت عػػ  أعضػػًء مجلػػس اػػ دارة  مضػػااه  لا ػػً -ج

ػي مجػػًكس إدارة أ ػػ ى أ إف   ػػ ت ا  ت ييػػاهم  عضػػايمهم ي مجلػػس اػػ دارة   ػػًف ا لػػس  ػ
   شًرلممهم ي   ًتف ا دارة اكمافيذيه  الحيًفآت  اك  اتب اكت مصلاا عليهً    الحص ؼ.

كيػػػه لمػػػ  عضػػػا  ػػػ  أعضػػػًء   يػػػًر اػػػلأداء الح ماػػػ  كمقيػػػيم ف ًكيػػػه مجلػػػس اػػػ دارة لميػػػ   ف ً -ح
 ا لس.

 اسمقًوت الأعضًء   ؿ اكناه. -خ
 .الإدارة التنفيذية :3
 الح ا ت  اينبرات . -أ
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 اكاا  ًت  الحن  كيًت . -ب
  نمايًت رفع اكمقًري . -ت
 

 . اللجان المنبثقة عن المجلس:4
 تشييله اكلباه . -أ
 اكاا  ًت  الحن  كيًت . -ب
  ع د ا  ماًعًت اكت مض اً لم  عضا. ع د ا ماًعًت اكلباه ، -ت
 

 . الهيكل التنظيمي للمصرف ككل.5
. اييػػػ  الحلييػػػه الأسًسػػػ  بمػػػً ي ذكػػػبي الحنػػػًى  اك تينػػػ   مقػػػاؽ اكمصػػػايك  الحػػػًكي  6

 الحنمفي ي  أ   شًرلممهم ي   ًتف ا دارة اكمافيذيه .
 .سيًسًت اكم ايضًت  الحيًفآت الحم  ه ي الحص ؼ .7
 ضًت  الااف  الحااامه  لس ا دارة  الح ي ي  اكمافيذي    الح اق اينًر  .. اكم اي8
.سيًسػًت الحصػ ؼ الحم لقػه  م ػًرض الحصػػًك ،  لميفيػه إدارة الحصػ ؼ لًػوت اكم ػًرض اكػػت 9

وػ تانػبم  ػع تلػبي اكنيًسػًت ،  ً  ػًفه إػػا سيًسػًت ت ػًرض الحصػًك اكػذي  ػ  الحايػػ  
اػػلأ  اؼ ذ ي اك  اػػه  شػػي    ًشػػ  أ  غػػا   ًشػػ  أ   ًكايً ػػه أف ياشػػأ عػػ  اكم ً ػػ ت  ػػع 

 ع    ؼ  ًك  ،  أيضًً   ي ه  مبم اذ  اكم ً  ت .
 .  ل ص ع  أام اكمغاات ا امصًديه  تأ ااً على الحص ؼ.10
 

 ج(القوائم المالية والتقارير:
 . اكقااتم الحًكيه الح  ة  فقًً كلقاان   الأنظاه اكاًفذة.1
 فصًمًت الحم لقه  ًكااام  الحًكيه.. ا 2
 . تق ي  الح اق اينًر  .3
 
 العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى . 0. 5
 مقاؽ الحنًى   أااًب الحصًك ام  ي : -أ
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. مػػػب أف ييفػػػ  إ ػػػًر الالماػػػه  ًيػػػه لمًفػػػه مقػػػاؽ الحنػػػًى  اكػػػت نصػػػك عليهػػػً اكقػػػاان  1
ًناف اكشػػ لمًت  ت  ي تػػه  نظػػًـ الحاًرسػػًت اكنػػلياه  دارة  الأنظاػػه اكاً اػػه و سػػياً اػػ

 اكش لمًت اكصًدر ع  ايئه الأسااؽ  الأ راؽ الحًكيه اكناريه      ااهً :
 القاؽ اك ً ه  الأسًسيه كلانًى  . -أ
 مقاؽ الحنًى  ي الصاؿ على الح لا ًت . -ب
 مقاؽ الحنًى  الحم لقه  ً ماعً ا يئه اك ً ه . -ت
أف ييفػػػػ  إ ػػػػًر الالماػػػػه اك ً لػػػػه الحميًفئػػػػه  ايػػػػع الحنػػػػًى    ػػػػ   يػػػػاهم اػػػػغًر . مػػػػب 2

 الحنًى   الحنًايا  الأ ًنب.
. مػب أف ياطػػاي إ ػًر مدًرسػػه الالماػه علػػى اعػػ اؼ يقػاؽ أاػػاًب الحصػًك اكػػااردة ي 3

حً  م ف اه الصاؿ علػى ت ايضػًت نميبػه انم هػًؾ أي  ػ  اكقاان  اكاًفذة ،لماً مب أف تم
 اذ  القاؽ . 

 
 
 
 
 
 
 

 ( 0الملحق رقم ) 
 تاريخ  الجهة المصدرة  عنوان التعليمات رقم التعليمات ر.ت

 04/03/2008 مجلس الشعب قانون الشركات 5القانون رقم  1

 09/01/2005 مجلس الشعب المؤسسات العامة 4القانون رقم  2

 26/04/2001 الشعبمجلس  قانون إحداث المصارف  42القانون رقم  3

 26/09/2001 وزير الإقتصاد والتجارة 42تعليمات التنفيذية للقانون  4282القرار رقم  4

 17/03/2002 مجلس الشعب نظام النقد الأساسي  45القانون رقم  5
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   مجلس النقد والتسليف نموذج النظام الأساسي للمصارف الخاصة  786القرار رقم  6

7 

رقــم المرســوم التشــريعي 
 01/10/2006 رئيس الجمهورية قانون سوق الأوراق المالية 77

8 

/م ن / 345قـــرار رقـــم 
 6ب

 التعليمـــــــــــــــات الخاصـــــــــــــــة بمتطلبـــــــــــــــات التـــــــــــــــدقيق
 30/03/2005 مجلس النقد والتسليف الداخلي في المصارف 

9 

/م ن / 343قـــرار رقـــم 
 6ب

ــــــــــــــــــــز أصــــــــــــــــــــول   التعليمــــــــــــــــــــات الخاصــــــــــــــــــــة بتعزي
 15/03/2005 قد والتسليفمجلس الن إدارة المؤسسات المصرفية

10 

/ م ن / 342قرار رقم 
  6ب

 التعليمـــــــــــــــــات الخاصـــــــــــــــــة بأنظمـــــــــــــــــة الضـــــــــــــــــبط ا
 15/03/2005 مجلس النقد والتسليف لداخلي لدى المصارف

11 

/ م ن/  592قرار رقم 
 6ب

 التعليمـــــــات الخاصـــــــة بمســـــــؤولية مجلـــــــس اـــــــلإدارة
 05/05/2008 مجلس النقد والتسليف في إدارة المخاطر 

 / 5965رقم /  قرار 12

 نظـــــــام وتعليمـــــــات الإفصـــــــاح للجهـــــــات الخا ـــــــعة
 28/08/2006 رئيس مجلس الوزراء لإشراف هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 

 / 5966قرار رقم /  13

 نظـــــام اعتمـــــاد مفتشـــــي الحســـــابات لـــــدى الجهـــــات 
الخا ـــعة لإشـــراف هيئـــة اـــلأوراق والأســـواق الماليـــة 

 28/08/2006 اءرئيس مجلس الوزر  السورية 

14 

/ م ن 454قـــــرار رقـــــم 
 6/ب

معــايير اختيــار مــدققي المؤسســات الماليــة الخا ــعة 
 18/10/2006 مجلس النقد والتسليف لرقابة مصرف سورية المركزي

15 

/ م ن 574قـــــرار رقـــــم 
 16/01/2008 مجلس النقد والتسليف 454إ افة معيار إلى المعايير المعتمدة بالقرار  6/ب

 3226م قرار رق 16

 القواعـــــد العامـــــة لإعـــــداد البيانـــــات الماليـــــة الدوريـــــة
 25/03/2007 رئيس مجلس الوزراء للاو اع المصرفية والبانات المالية المعدة للنشر 

 نظام الممارسات السليمة لإدارة الشركات / 53قرار رقم /  17

هيئـــــة اـــــلأوراق والأســـــواق 
 29/06/2008 المالية السورية 

18 

م ن / / 86قـــــرار رقـــــم 
 6ب

المعايير المحاسبية الدولية والمعايير الدولية للتقـارير 
 27/06/2004 مجلس النقد والتسليف المالية 

 
 
 


